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Abstract

This study examines the impact of educational coaching on the
motivation and personal development of Ecuadorian high school
students. Using a mixed-method approach, a Likert scale survey
was applied to a sample of 26 students before and after a coaching
intervention. Pretest results revealed a predominance of extrinsic
motivation and low self-efficacy levels. After the intervention,
posttest results showed significant improvements in intrinsic
motivation, autonomy, and personal goal setting. These findings
highlight the effectiveness of educational coaching in promoting
personal development and academic success in this student group.
Keywords: educational coaching, intrinsic motivation, personal
development, self-efficacy, high school students.

Resumo

Este estudo examina o impacto do coaching educacional na
motivacgao e no desenvolvimento pessoal de estudantes do ensino
médio equatorianos. Utilizando uma abordagem mista, foi aplicada
uma pesquisa baseada na escala Likert a uma amostra de 26
estudantes antes e depois de uma intervencgao de coaching. Os
resultados do pré-teste revelaram uma predomindncia de
motivagcao extrinseca e baixos niveis de autoeficacia. Apos a
intervengao, os resultados do pos-teste mostraram melhorias
significativas na  motivagdo intrinseca, autonomia e
estabelecimento de metas pessoais. Esses resultados destacam a
eficacia do coaching educacional para promover o
desenvolvimento pessoal e o0 sucesso académico neste grupo de
estudantes.

Palavras chave: coaching educacional, motivagao intrinseca,
desenvolvimento pessoal, autoeficacia, estudantes do ensino
médio.

En las ultimas décadas, el papel de la educacion
ha evolucionado hacia un enfoque mas integral,
donde el desarrollo académico y personal de los
estudiantes se consideran dos pilares
inseparables. En el contexto de la educacion de
Basica Superior, este cambio de paradigma ha
sido particularmente evidente, ya que se
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reconoce la importancia de preparar a los
estudiantes para los retos académicos y para su
futuro desarrollo personal y profesional
(Altopiedi & Burgos, 2021). En este escenario, el
coaching educativo ha emergido como una
herramienta clave para impulsar tanto el
crecimiento  personal como  académico,
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ayudando a los estudiantes a identificar sus
metas, gestionar su tiempo, y mejorar su
motivacion hacia el aprendizaje (Zulma-Lanz,
2018).

El coaching educativo se define como un
proceso de acompafamiento que busca
fortalecer las habilidades de autogestion,
motivacion intrinseca y establecimiento de
metas de los estudiantes, brindandoles
herramientas que les permitan asumir un rol
activo en su propio aprendizaje (Garcés et al,
2022).

En Ecuador, los estudiantes de Basica Superior
enfrentan importantes desafios que pueden
afectar su rendimiento académico y su
capacidad de crecimiento personal. La presion
por obtener buenas calificaciones y cumplir con
las expectativas externas ha llevado a un
predominio de la motivacion extrinseca, en
detrimento de una motivacion interna orientada
al disfrute del proceso de aprendizaje y el
desarrollo personal (Bejar, 2018). Ademas,
muchos estudiantes carecen de una estructura
clara para planificar sus metas personales, o
que les impide alcanzar un equilibrio entre sus
objetivos académicos y su bienestar general
(Franco-Cedeno et al.,, 2019).

Este estudio surge de la necesidad de
proporcionar un enfoque mas personalizado y
humanizado dentro de la educacion de Basica
Superior en Ecuador, donde se observe un
balance entre el desarrollo académico vy el
personal. Las investigaciones previas han
demostrado que el coaching educativo tiene un
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impacto positivo en la autoeficacia y en el
desarrollo de la motivacion intrinseca, factores
clave para mejorar el rendimiento y el bienestar
de los estudiantes (Franco-Cedeno et al., 2019).
Sin embargo, en el contexto ecuatoriano, existe
una falta de estudios empiricos en el sentido
anterior. Este vacio teorico y practico justifica la
realizacion del presente estudio, que busca
ofrecer una intervencion educativa que
responda a las necesidades reales de los
estudiantes y fomente una cultura educativa

mas inclusiva y auténoma.

A partir de lo analizado, el coaching educativo
puede desempenar un papel crucial en la
promocion del desarrollo integral de los
estudiantes, ayudandolos a asumir el control de
su propio aprendizaje y crecimiento personal
(Lagos-San Martin et al., 2022)

El objetivo de este estudio es evaluar el impacto
del coaching educativo en la motivacion y el
desarrollo  personal de los estudiantes
ecuatorianos de Basica Superior.

En el contexto educativo, la motivacion
intrinseca es particularmente importante, ya
gue se asocia con un mayor COmpromiso,
autonomia y rendimiento académico. Por otro
lado, la falta de motivacion, conocida como
amativacion, puede tener un impacto negativo
en los estudiantes, reduciendo su interés por el
aprendizaje y afectando su desempeno (Legault

et al., 2006).

Ademas, Dweck (2006) introdujo la teoria de las
mentalidades, que establece que los estudiantes
con una mentalidad de crecimiento —aquellos
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gue creen que sus habilidades pueden

reflexionar sobre sus metas

desarrollarse con esfuerzo y aprendizaje—
tienden a estar mas motivados y tener mejores
resultados académicos. Esto contrasta con los
estudiantes que tienen una mentalidad fija,
quienes consideran gue sus capacidades son
innatas y no pueden cambiarse. El coaching
educativo puede influir positivamente en este
aspecto, ayudando a los estudiantes a adoptar
una mentalidad de crecimiento.

Ramos-Loredo et al. (2019) consideran que “el
coaching es un meétodo, y un proceso, para
aumentar la calidad de vida y el rendimiento de
las personas, basado en el poder de la mente y
de la palabra” (p. 225), para ellos es una
herramienta disenada para aplicarse en
estudiantes, con el propoésito de mejorar su
bienestar y facilitar el logro de sus metas,
encontrando entre sus fundamentos principales
la busqueda del autoconocimiento, la definicion
de metas clarasjunto con un plan de accion para
alcanzarlas, el reflexivo, la
efectiva

analisis

constante vy
retroalimentacion para impulsar el desarrollo
continuo. Segun estos autores su objetivo es
promover un cambio metodoldgico que fomente
una vision del aprendizaje en la que no solo se
prioricen los resultados académicos,
también el crecimiento personal y emocional del
estudiante. Se impulsa asi un modelo de
aprendizaje  cooperativo que fortalezca,
especialmente, la competencia de aprender a
aprender.

autoevaluacién una

Sino

Segun Martin-Diaz (2020), el coaching educativo
es un proceso que involucra a un coach (en este
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académicas y personales, identificar obstaculos
y desarrollar estrategias para superarlos; el
coaching educativo exige competencias, como
la escucha activa, la creacion de entornos vy
vinculos basados en la confianza, la habilidad
para formular preguntas efectivas, el fomento
de la conciencia y la gestion del progreso junto
con la promocion de la responsabilidad, 1o que
permite al coach comprender a fondo las
necesidades del estudiante, y el feedback
constructivo, que refuerza los logros y orienta
areas de mejora.

Una de las principales herramientas del
coaching educativo es el modelo GROW, que
guia a los estudiantes a definir sus objetivos
(Reality),

identificar opciones (Options) y disenar un plan

(Goal), explorar la realidad actual

de accion (Will). Este modelo fomenta la claridad
en el establecimiento de metas y facilita la toma
de decisiones, promoviendo la autonomia vy la
responsabilidad en el aprendizaje. Otra
herramienta clave en el coaching educativo es la
pregunta poderosa, una estrategia que estimula
la reflexion profunda y el autoconocimiento del
estudiante. Estas preguntas,
pensamiento critico y motivan al estudiante a
encontrar sus propias soluciones. Asimismo, el
uso de técnicas como la visualizacion creativa
ayuda a los estudiantes a imaginar y planificar
escenarios futuros, conectando sus esfuerzos
presentes con el logro de sus abjetivos.
Combinadas con sesiones estructuradas, estas
herramientas no solo mejoran el rendimiento

fomentan el
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académico, sino también desarrollan habilidades
esenciales,
resiliencia, la confianzay la capacidad de superar
desafios.

socioemocionales como la

El exitocoaching es otra herramienta poderosa
para quienes buscan obtener logros especificos
y desarrollar una mentalidad orientada al éxito.
Combina la estructura del coaching con un
énfasis en resultados y estrategias practicas
para alcanzar metas personales y profesionales.
En estudios recientes, se ha observado gue el
coaching puede mejorar habilidades como la
autorregulacion y la perseverancia, las cuales
son fundamentales para el éxito académico
(Devine et al,, 2023). Estas habilidades permiten
gestionar mejor el tiempo, los recursos vy
mantener la motivacion frente a los desafios.

En cuanto a la autoeficacia y autonomia como
propositos del coaching educativo, Barrientos-
lllanes et al. (2021), sostienen que la autoeficacia
se refiere a la creencia de una persona en su
capacidad para organizar y ejecutar las acciones
necesarias para manejar situaciones futuras.
Estos investigadores, significan que la
autoeficacia es un factor determinante en la
forma en que las personas enfrentan desafios y
perseveran ante las dificultades (Andueza-
Correa, 2023). Torrano-Montalvo & Gonzéalez-
Torres (2004), por su parte consideran que, en el
contexto educativo, la autoeficacia se ha

relacionado con mejores resultados
académicos, mayor persistencia y mayor
motivacion intrinseca. Los estudiantes que

creen en su capacidad para alcanzar metas

académicas se esfuerzan mas, adoptan
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estrategias de aprendizaje mas efectivas y se
recuperan mas rapidamente de los fracasos,
esto implica, por tanto, gue los estudiantes
tienen el control sobre sus decisiones de
aprendizaje, lo que les permite actuar en
consonancia con sus intereses vy valores
(Barrientos-lllanes et al., 2021).

Por otro lado, las metas personales son
fundamentales para dirigir el comportamiento
hacia el logro de objetivos especificos. Janssen
(2024) reconoce que las metas claras vy
desafiantes mejoran el rendimiento, ya que
actuan como motivadores intrinsecos que
dirigen el esfuerzo y la persistencia. Las metas
especificas y medibles (como las metas SMART
-especificas, medibles, alcanzables, relevantes y
con un tiempo determinado- permiten a los
estudiantes alcanzar el éxito académico vy

personal (Janssen, 2024).

Segun Torrano-Montalvo & Gonzéalez-Torres
(2004), la planificacion permite a los estudiantes
organizar y preparar los pasos necesarios para
alcanzar sus metas, estos autores afirman que
los estudiantes que planifican adecuadamente
sus actividades académicas tienden a lograr
mejores resultados, pues pueden anticipar
desafios, gestionar mejor su tiempo vy

mantenerse enfocados en sus objetivos.

Una de las estrategias clave en el contexto
anterior, es guiarlos en el proceso de
establecimiento y seguimiento de metas
personales, lo que no solo mejora su rendimiento
academico, sino tambiéen su sentido de
proposito y direccion (Villa-Guillem et al. 2024);
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asi, el coaching se convierte en una herramienta
para fomentar la autodisciplina y la autogestion
a traves de la planificacion efectiva de metas.

En el contexto educativo, el coaching puede
facilitar este desarrollo personal al proporcionar

Metodologia y métodos

El estudio se desarroll6 con un enfoque mixto
(cuantitativo y cualitativo) para analizar el
impacto del coaching educativo en la
motivacion y el desarrollo personal de los
estudiantes de Basica Superior en Ecuador. Se
utilizd un diseno cuasi-experimental de tipo
pretest-postest con un solo grupo. La muestra
compuesta por 26 estudiantes,
seleccionados mediante muestreo intencional,
con edades comprendidas entre los 12 y 15 anos,
quienes participaron voluntariamente con el
consentimiento informado de sus padres o
tutores.

estuvo

Para la recoleccion de datos, se aplicd una
encuesta con escala Likert antes y después de la
intervencion. La encuesta evalud dimensiones
intrinseca,
extrinseca, autoeficacia, autonomia y
establecimiento de metas personales, ademas,
se llevaron a cabo entrevistas
semiestructuradas a los estudiantes y docentes
con el objetivo de captar sus percepciones y
experiencias relacionadas con el proceso de
coaching. También se realiz6 observacion
participante durante las sesiones de coaching

como la motivacion motivacion
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a los estudiantes un espacio para reflexionar
sobre sus logros, aprender de sus errores vy
establecer nuevas metas para su crecimiento
(Hervas & Trivino, 2022).

para registrar comportamientos y actitudes
relevantes.

La intervencion consistio en un programa de
coaching educativo con una duracion de 8
semanas, con dos sesiones semanales de 60
minutos cada una. Las sesiones incluyeron
actividades especificas para fomentar el
autoconocimiento, el establecimiento de metas,
el refuerzo de la motivacion y el desarrollo de la
autonomia. En las sesiones de
autoconocimiento, los estudiantes identificaron
sus fortalezas y areas de mejora. Las sesiones de
establecimiento de metas se basaron en la
metodologia SMART (especificas, medibles,
alcanzables, relevantes y con tiempo definido).
Asimismo, se aplicaron técnicas motivacionales
enfocadas en el refuerzo positivo y estrategias
de automotivacion, asi como actividades
disenadas para promover la toma de decisiones
y la resolucion de problemas.

Al finalizar la intervencion, se aplicé nuevamente
la encuesta (postest] y se realizaron entrevistas
y observaciones para obtener informacion
cualitativa adicional. Los datos cuantitativos se
analizaron mediante estadistica descriptiva
(medias y desviaciones estandar) y se aplicaron
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pruebas t para muestras relacionadas para
comparar los resultados del pretest y el postest.
Por otro lado, los datos cualitativos se analizaron
a traveés de codificacion tematica, identificando
patrones y tendencias en las respuestas de los
participantes.

Los resultados del pretest indicaron una
predominancia de motivacion extrinseca y bajos
niveles de autoeficacia. Sin embargo, tras la

intervencion, los resultados del postest

Resultados y discusién

Al explorar la motivacion intrinseca, se identifico

gue solo el 1765% de los estudiantes
demostraron un interés genuino por el
aprendizaje como motivador principal. La

mayoria sigue dependiendo de estimulos
externos para mantenerse motivados, lo que
sugiere una conexion debil con el valor personal
del aprendizaje. Segun Bernardez-Gomez vy
Belmonte (2020), el coaching educativo fomenta
la  motivacion intrinseca al ayudar a los
estudiantes a descubrir el placer de aprender
por si mismos, fortaleciendo su compromiso

académico.

En cuanto a la motivacion extrinseca, se
encontro que el 35,29% de los estudiantes no
perciben suficiente incentivo en factores
externos, lo que disminuye su esfuerzo
acadéemico. Este hallazgo coincide con las ideas
de Alvarez y Gallegos (2021), que observaron que
el uso del coaching educativo en estudiantes de

bachillerato en Ecuador mejora el
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reflejaron  mejoras  significativas en la
motivacion intrinseca, la autonomia y el
establecimiento de metas personales. Las
entrevistas y observaciones confirmaron estos
hallazgos, destacando una mayor confianza,
responsabilidad y disposicion al aprendizaje por
parte de los estudiantes. El estudio cumplié con
todos los requisitos éticos: se obtuvo el
consentimiento informado de los padres o
tutores, se garantizd la confidencialidad vy
anonimato de los participantes.

reconocimiento  de  estimulos  externos
adecuados para mantener su motivacion vy

desempeno académico.

Respecto a la autoeficacia y autonomia, el
11,76% de los estudiantes mostraron una falta
de confianza en sus habilidades vy
dependencia significativa de la guia externa,
este es un elemento de coincidencia con el
estudio realizado por Bécart y Ramirez Garrido
(2016), los cuales afianzan la idea de que el
coaching educativo es una estrategia efectiva
para fortalecer la percepcion de autoeficacia y
fomentar la autonomia, ayudando a los
estudiantes a tomar decisiones y gestionar su
propio aprendizaje.

una

En lo referente a las metas personales y
planificacion, el 23,53% de los estudiantes no
lograron  establecer objetivos claros  ni
desarrollar estrategias efectivas para
alcanzarlos. Este resultado se alinea con Yarza-
Zarraga (2021), quien destaca que el coaching
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educativo facilita el desarrollo de habilidades de
planificacion y  metas definidas,
permitiendo a los estudiantes estructurar sus
esfuerzos de manera mas efectiva.

bien

Por otro lado, el 5,88% de los estudiantes
capacidad para
reflexionar sobre su progreso personal. Esta falta
de autorreflexion limita su capacidad para
identificar areas de mejora; Dominguez-Martin
et al. (2018) afirman gue el coaching educativo
fomenta una cultura reflexiva, impulsando a los
estudiantes a desempeno vy
crecimiento personal.

gevidenciaron una limitada

evaluar su

En otro orden de ideas, el 29,41% de los
estudiantes para
establecer relaciones positivas y participar
activamente en su entorno académico. Segun
Malagon Terrén (2011), el coaching educativo
promueve habilidades de comunicacion vy
colaboracion, facilitando interacciones mas
efectivas en el aula y fortaleciendo el sentido de
pertenencia.

manifestaron dificultades

Estos resultados subrayan la importancia del
coaching educativo para abordar estas areas de
mejora. Implementar herramientas de coaching
puede fortalecer la motivacion intrinseca, la
autoeficacia, y las relaciones interpersonales de
los estudiantes, contribuyendo a su desarrollo
integral y eéxito academico y sustentan la
necesidad de proponer alternativas como la que
a continuacion presentamos.

Programa de intervencion basado en
herramientas de coaching educativo para la
motivacion y el desarrollo personal
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Con posterioridad a al diagnostico desarrollado
con la aplicacion de la encuesta se implemento
el programa de intervencion basado en
herramientas de coaching educativo para la
motivacion y el desarrollo personal en la Unidad
Educativa “Siete de Abril” del Cantdn Balzar. Este
programa abordd multiples dimensiones del
aprendizaje y gener6 resultados altamente
satisfactorios.

Primero, se trabajo en fomentar la motivacion
intrinseca de los estudiantes para ello se
organizaron talleres de exploracion de intereses,
donde los alumnos identificaron temas que les
apasionaban y aprendieron a conectarlos con
sus metas académicas. Ademas, se
implementaron  proyectos  creativos  que
despertaron su curiosidad y deseo de superarse.
Se instrumentaron reconocimientos
personalizados que destacaron los logros
individuales, reforzando el valor del aprendizaje
como motor personal.

En paralelo, se disenaron acciones para
potenciar la motivacion extrinseca, integrando
un sistema de recompensas que incentivo la
participacion activa. A través de estrategias de
retroalimentacion constructiva, los estudiantes
recibieron orientacion y reconocimientos por su

esfuerzo.

En cuanto a la autoeficacia y autonomia, se
llevaron a cabo talleres de resolucion de
problemas practicos, permitiendo a los
estudiantes demostrar su capacidad para
enfrentar desafios de forma independiente.
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Los proyectos autonomos les brindaron la
libertad de decidir como abordar y presentar sus
tareas. Ademas, las sesiones de refuerzo positivo
destacaron sus avances, incrementando su
confianza y percepcion de control sobre su
aprendizaje.

Se prestd especial atencion al desarrollo de
metas personales y planificacion. En talleres
enfocados, los estudiantes aprendieron a
establecer objetivos SMART, lo que les permitio
estructurar estrategias claras para alcanzarlos.

También crearon tableros de vision, visualizando
sus metas a corto y largo plazo. Las reuniones
semanales de seguimiento garantizaron que
ajustaran sus planes y mantuvieran el enfogue.

La dimension de reflexion vy crecimiento
personal impacto positivo de la
intervencion. Los estudiantes llevaron diarios de
reflexion semanal, donde analizaban sus logros y
Ademas, en los circulos de
compartieron experiencias
enriguecedoras, fomentando la introspeccion y
personales
guiadas les permitieron identificar areas de
mejora y trabajar en su desarrollo integral.

lidero el

aprendizajes.
reflexion

la autovaloracion. Evaluaciones

Por Ultimo, se reforzaron las relaciones con el
entorno académico, transformando el aula en un
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espacio mas colaborativo. Las dinamicas de
trabajo en equipo promovieron la empatia y la
cooperacion entre estudiantes.

Se desarrollaron charlas motivacionales con
docentes y expertos que inspiraron a los
alumnas, los circulos de dialogo
fomentaron la abierta vy
respetuosa.

mientras
comunicacion

Los resultados fueron evidentes: la mayoria de

los estudiantes demostraron una mejora
significativa en su intrinseca,

confianza personal y capacidad para establecer

motivacion

metas claras. Las relaciones interpersonales
también se fortalecieron, creando un entorno
académico mas propicio para el aprendizaje.

Este programa impactdé en el desempeno
académico, también promovid un crecimiento
personal integral, poder
transformador del coaching educativo en el

mostrando el

contexto escolar.

Los hallazgos mas significativos en torno a la
mejora de motivacion y el desarrollo personal de
luego del uso de las
herramientas de Coaching Educativo mediante
el Programa implementado.

los estudiantes
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Fig. 1. Impacto del Programa de coaching educativo en el desarrollo personal y académico de los
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Impacto del Progrma de coaching educativo en el desarrollo
personal y académico de los estudiantes

94,12%
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, ()
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50,00%
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0,00%

64,71%

Los resultados detallan un impacto significativo
del programa de coaching educativo en el
academico de los
estudiantes. La motivacién intrinseca, con un
82,35% de mejora, resalta un interés profundo
por el
superando la dependencia en factores externos
reflejada en la motivacion extrinseca (64,71%).
Como senalan Bernardez-Gémez y Belmonte
(2020), el coaching el coaching contribuye al
desarrollo de capacidades de liderazgo a nivel
individual 'y al fortalecimiento de las
competencias sociales y culturales.

En términos de autoeficacia y autonomia, el
88,24% de los estudiantes indica que confian
mas en sus habilidades y asumen mayor control

desarrollo personal vy

aprendizaje como motor principal,

Recibido: 18/11/2024
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76,47%
E 70,59%

sobre su aprendizaje, evidenciando un
fortalecimiento de la autorregulacion. En este
sentido se concuerda con las ideas de Alvarez y
Gallegos (2021), quienes demostraron gue una
intervencion de coaching educativo incrementa
la confianza y autonomia de los estudiantes,
permitiéndoles enfrentar desafios académicos
con mayor seguridad y autogestion.

Por otro lado, el desarrollo de metas personales
y planificacion alcanzd un 76,47%, lo que indica
que los estudiantes lograron estructurar mejor
sus objetivos y estrategias académicas. De
acuerdo con Yarza Zarraga (2021), el coaching
educativo proporciona herramientas efectivas
para establecer metas claras y desarrollar planes

de accion, lo cual facilita un progreso académico
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mas organizado y enfocado. La reflexion y el

desarrollo personal lideraron con un 94,12%,
subrayando un cambio profundo en la capacidad
de introspeccion y crecimiento integral.

Segun los resultados, otro elemento central En
cuanto a la mejora en la relacion con el entorno

académico (70,59%), se refleja un avance

Conclusiones

El coaching educativo fue especialmente eficaz
para promover la autorreflexion y el enfoque en
el desarrollo integral de los estudiantes, los
resultados refuerzan el valor del coaching
educativo para fomentar multiples dimensiones
de la motivacion en estudiantes de la muestra.
El enfoque en reflexionar sobre el progreso
personal y fortalecer la autoeficacia muestra ser
particularmente que la
implementacion de herramientas de coaching

efectivo, es asi

educativo fomento un aumento significativo en
la motivacidn intrinseca de los estudiantes. Se
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